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Tajemnica przedsigbiorstwa:

jak nie dac sie ograc?

Wydaje si¢ rzecza oczywista,
ze informacja w dzisiejszej glo-
balnej gospodarce ma ogromng
wartos¢. Tonainnowacyjnejin-
formacji-zawartej wwypraco-
wanej przez przedsigbiorstwo
wiedzy — czesto opiera si¢ jego
pozycjarynkowa. Gromadzone
na bazie do$§wiadczen proce-
dury, metodologie, strategie
czywreszcie bazyklientéw lub
technologie decydujg o sukce-
sie lub porazce na rynku.
bardziej moze zatrwazac fakt,
jak mala jest wéréd polskich
przedsigbiorcéw $wiadomosé,
ze cenne gospodarczo informa-
cje powinny by¢ chronione.

Gdy mleko sie rozleje

$wiadomo$é w tym zakresie
czesto jednak przychodzi za
pézno. Zwykle wyglada to tak,
ze z firmy X odchodzi zarzadca
lub kluczowy wspéipracownik.
Po jakims czasie okazuje sig, ze
nowo powstala firma lub juz
istniejacy na rynku konkurent
nagle podbiera firmie X klien-
téw (skladajagc minimalnie

korzystniejsze oferty ceno-
we). Albo na rynku pojawia
si¢ produkt, ktéry - ni mniej,
ni wigcej - jest identyczny z
produkowanym przezfirme X,
cho¢ firma X produkuje swéj
produkt wedlug autorskiej,
udoskonalanej latami techno-
logii. Pojawia sie oburzenie i
cheé wszczecia sadowej batalii
przeciwko naruszycielowi,
bo - jak twierdzi firma X - te
informacje lub to rozwigzanie
jest ,nasze”. Ale czy na pewno
,nasze”?

Kluczowa w tej sprawie jest
odpowiedZ na pytanie, czy lista
klientéw oraz finansowe para-
metry wspolpracy z nimi lub
tez technologia orzona
wfirmie X moze byc uznana za
jej tajemnice przedsigbiorstwa.
Samo wytworzenie informacji
w przedsigbiorstwie X nie jest
wystarczajace do zapewnienia
monopolu korzystania z niej.
Dodatkowo firma X powinna
podjaé¢ odpowiednie dzialania,
aby swoje cenne informacje
zachowa¢ w poufno$ci. Jesli
takich dzialan nie podjela, to

zgromadzone lub wypracowa-
ne przez nig know-how staje
si¢ elementem powszechnej
wiedzy, z ktérej kazdy moze

z

korzystac.

Odpowiednie dziatania,

czyli jakie?

Ustawa o zwalczaniu nie-
uczciwej konkurencji w obec-
nie obowigzujacym brzmieniu

aga, aby przedsigbiorca
;’(Z’crl?qlg”niezbgdne” dzialania
w celu zachowania informacji
poufnosci. Projektowana w
tym zakresie zmiana ustawy
zaklada, Ze za tajemnice przed-
sigbiorstwa mogg by¢ uznane
tylko takie informacje, co do
ktérych uprawniony podjal
»przy zachowaniu nalezytej
staranno$ci” dzialania w celu
zachowania ich w poufnoéci.

Obie definicje s3 niedookre-
$lone. Co zatem si¢ pod nimi
kryje? Dzialanie niezbedne czy
tezodpowiednie to takie, ktére
wykazuja realny oraz jedno-
znaczny zamiar przedsigbiorcy
do zachowania konkretnych

informacji w poufnoéci. Zamiar
ten powinien by¢ urzeczywist-
niony w szczegélnoéa przez
dokladne okreélenie katalogu
konkretnych informacji obje-
tych poufnoscig (nie wystarczy
uzywanie ogélnych okreslen);
poinformowanie os6b, ktérym
przekazuje si¢ informacje, o
ich poufnym charakterze oraz
zebowiazanie tych oséb do za-
chowania poufnosci (chodzi o
precyzyjny i konkretny komu-
nikat); stosowanie zabezpie-
czen prawnych, faktycznych i
technicznych.

Pracownik potencjalnym

konkurentem

W praktyce to pracownicy
najczesciej majg dostep do
istotnych gospodarczo infor-
macji. To oni czgsto informacje
te wytwarzaja i na co dzien
w imieniu przedsigbiorcy sie
nimi postuguja. I to oni najcze-
Sciej zakladajg konkurencyjne
biznesy. I wlasnie w relacjach
z pracownikami przedsie-
biorcy popelniajg najwigksze

bledy. Przede wszystkim nie
informujg pracownikéw,
ktére informacje musza zo-
sta¢ zachowane w poufnoéci.
Przedsig¢biorcy, dazac do
zapewnienia sobie pozornie
szerokiej ochrony, paradoksal-
niejgtraca. Nawet bowiem jeéli
w umowach z pracownikami
zawierane sg klauzule o za-
chowaniu poufnoéci, to sg one
nieprecyzyjneiniedookreslone
(typu: ,wszelkie informacje,
o ktérych wspélpracownik
dowiedzial si¢ w ramach
wspolpracy” lub ,,wszelkie in-
formacje stanowigce tajemnice
przedsigbiorstwa”) i w efekcie
bezskuteczne. W razie sporu
zatem przedsiebiorca przegra,
bo nie dochowal nalezytej sta-
ranno$ci i nie poinformowal
pracownika, ktére informacje
ma zachowa¢ w poufnoséci.
Warto zatem zawczasu,
zanim mleko si¢ rozleje, a klu-
czowy pracownik zdecyduje
si¢ na konkurencyjny biznes,
pomyslec¢ owdrozeniuw przed-
siebiorstwie skutecznej polityki
ochrony informacji poufnych,

a tym samym uniemozliwi¢
bylym pracownikom legalne
wykorzystanie know-how i
innych informacji wypraco-
wanych w przedsigbiorstwie
bylego pracodawcy. ©®
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FINANCIAL TIMES
Merkel stawia na Komisje

Angela Merkel jest przekonana,
Ze zapewnienie Niemcom
przewodnictwa w Komisji
Europejskiej ma dla nich wieksze
znaczenie niz zabieganie dla
niemieckiego bankowca o
sukcesje po Mario Draghim na
stanowisku szefa Europejskiego
Banku Centralnego.

Taka strategia powoduije,

Ze zapewne nie zajmie tego
stanowiska Jens Weidmann,
szef Bundesbanku, od dawna
uwazany za gtéwnego kandydata
do objecia schedy po Draghim,
ktérego kadencja kohczy sie w
pazdzierniku przysziego roku.
Niemiecka gazeta ,Handelsblatt”
wymienita Petera Altmaiera,
ministra gospodarki i zaufanego
kanclerz Merkel, jako potencjal-

nego kandydata do zastapienia
Jeana-Claude'a Junckera jako
szefa Komisji Europejskiej.

W tym samym numerze
«Handelsblatt" pisze, ze w
Berlinie rozwazane s3 tez
kandydatury na to stanowisko
minister obrony Ursuli von der
Leyen i Manfreda Webera, szefa
gléwnej centro-prawicowej grupy
w Parlamencie Europejskim.
Oboje ministrowie, a takze

biuro kanclerz Merkel odméwili
komentowania tych informacji.
Zmiana stanowiska Berlina w tej
kwestii jest jednak oczywista.
Stanowisko szefa Komisji, ktdry
ksztaftuje polityke Unii i czesto
reprezentuje jg na spotkaniach

z globalnymi liderami, uznano za
wazniejsze niz kierowanie EBC. B

Che Telegraph
Brytyjki ostro drinkujg

Kobiety w Wielkiej Brytanii
znalazly sie w Scistej Swiatowej
czotdéwee pod wzgledem picia
alkoholu - wynika z najnowszych
globalnych badar opublikowa-
nych na famach czasopisma
.The Lancet”. -

Badania przeprowadzono w
195 krajach i okazalo sie, ze
Wielka Brytania zajela w tej
konkurencji wyjgtkowe miejsce,
bo na Wyspach nie stwierdzono
zadnej réznicy w ilosci alkoholu
Spozywanego przez mezczyzn i
kobiety.

Eksperci uznali, ze jest to
tendencja ,alarmujaca” i
ostrzegli przed rosngcg stopg
choréb watroby wérdd kobiet

w Srednim wieku, ktére nie
wyzbyly sie nabytych w mtodosci

zwyczajéw imprezowania. Ciggly
wzrost picia wina notowany

od lat 80. minionego stulecia

i reklamowanie przyjaznych

dla kobiet drinkéw, takich jak
koktajle, wywindowaty Brytyjki
na 6sme-miejsce na Swiecie w
Swiatowej klasyfikacji.

Badanie przeprowadzone

przez University of Washington
wykazato, ze kobiety w Wielkiej
Brytanii Srednio pijg trzy alkoho-
lowe drinki dziennie, doktadnie
tyle samo co mezczyzni.

Na éwiecie sa tylko dwa kraje,
gdzie kobiety doréwnuja pod tym
wzgledem mezczyznom - Korea
Potudniowa i Gambia, ale w obu
przypadkach ilosci wypijanego
alkoholu sg bez poréwnania
mniejsze niz na Wyspach. B
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Przez Stowacje do Unii

Rosja i Stowacja porozumiaty sie
W sprawie utworzenia europej-
sko-krymskiej izby handlowej.
Jej celem bedzie wspieranie
biznesowej wspétpracy

migdzy potwyspem i krajami Unii
Europejskiej. Biuro izby otwarto
w Bratystawie, zresztg w hotelu
Krym, i zarejestrowano je przy
stowackim Ministerstwie Spraw
Wewnetrznych. Ma to nadac
organizacji oficjalny status.

1 sierpnia na Krym przybyta
12-osobowa delegacja ze
Stowacji. Przewodniczyt jej -
deputowany do tamtejszego
parlamentu Petr Marczek.
Gazecie ,lzwiestia” powiedziat,
ze powotanie izby handlowej ma
historyczne znaczenie, bo ta
spoteczna organizacja pozwoli

uporzadkowac relacje handlowe
z Krymem, ktéry kraje zachodnie
w ostatnich latach prdbujg na
wszelki sposéb izolowac.
Wiasciciel hotelu Krym Roman
Buszo wyrazit nadzieje, ze
podobne izby powstang takze

w innych europejskich stolicach.
Celem tej w Bratystawie jest
utatwianie wspdtpracy gospodar-
czej miedzy Krymem i Europa.

- To znaczy, ze kazdy
przedsiebiorca zaintereso-

wany rozwijaniem wspotpracy

z pdlwyspem moze do nas
zadzwonic i otrzymac niezbedne
informacje - jak rozwijac biznes
z krymskimi partnerami, jakie
takiej wspdtpracy towarzysza
ryzyka i jakie z niej plyng korzysci
- stwierdzit. B
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~ Nie uda sig przed tym
wszystkim uciec, ale
mozemy zorganizowac za
panstwem poscig!
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